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Vilmorin présente une marge opérationnelle en forte progression
et de belles perspectives de développement pour 2008-2009

Adrian Huige, Directeur Général Délégué de Vilmorin et Daniel Jacquemond, Directeur Financier,
ont commenté ce jour les résultats annuels 2007-2008 de la société. lls ont également fait un point
sur 'actualité de Vilmorin et les perspectives de développement pour 2008-2009.

UN EXERCICE 2007-2008 RICHE EN ACTUALITES
Vilmorin a franchi au cours de I'exercice écoulé de nouvelles étapes décisives en termes de croissance externe

o Prise de participation et alliance stratégique, en juillet 2007, avec le semencier chinois Yuanlongping
High Tech Agriculture (“LPHT”), qui représente une étape clé du développement de Vilmorin en Chine.

o Consolidation en recherche tournesol Europe, avec le renforcement de la participation de Vilmorin dans
le programme Soltis, passant de 40 a 50 %.

o Consolidation en semences potageres, avec le rachat en janvier 2008 du programme de sélection en
semences d’oignons de Global Genetics (Etats-Unis) et la prise de contréle intégral de la société turque
Anadolu, qui permet a Vilmorin de

consolider ses activites sur une zone | CHIFFRES CLES PAR ACTIVITE (EN APPORT AU CONSOLIDE)
a fort potentiel.

L'année a également été marquée par la Chiffie d'affaias Résulat Résulat et
poursuite du recentrage du portefeuille| EnME opérationnel
d’activités de Vilmorin (cession des actifs
d’Advanta Pacific - tournesol nord-
ameéricain et cession des actifs de Soyge-| | gart -
netics concernant des programmes de re- > Actiité potagéres 343 03 50,0
cherche soja), I'accroissement et I'optimi-
sation des capacités de production indus-
trielle ainsi que la poursuite du développe-
ment des biotechnologies.

» Activité grandes cultures 502.5 i75 8.5

Au final, les comptes annuels de Vilmorin
pour I'exercice clos le 30 juin 2008 font| A ja suite de I'annonce, en octobre dernier, de son projet de désengagement
apparaitre un chiffre d’affaires consolidé | e son activité grand public, Vilmorin met désormais en application la norme

de 897 millions d’euros (en progression | |FRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités aban-
de 13,4 % a données comparables) et un| gonpnées ».

résultat net consolidé de 51,1 millions
d’euros, dont une part du Groupe de 44,3
millions d’euros.
La marge opérationnelle ressort en
forte progression : elle s’établit a 12,8 %
soit + 3.1 points.

Cette norme conduit a isoler les opérations relatives a ces actifs sur
des postes spécifiques du bilan et du compte de résultat.

Le résultat des activités abandonnées affiche une perte de 16,5 millions
d’euros, prenant en compte I'impact négatif de la cession de la société
Flora Frey.




DESENGAGEMENT DES ACTIVITES GRAND PUBLIC : BILAN
D’ETAPE

Adrian Huige et Daniel Jacquemond ont ensuite fait un
bilan d’étape concernant le désengagement des activités
grand public :

> La cession de Flora Frey a été réalisée le 30 juin 2008 a
GCI Management, un fonds d’investissement allemand.

France

CA:100 ME
avanceées, sur la base de deux offres assez comparables. [ZTEy EuR———

> Les négociations sur la cession de Suttons sont trés

> Concernant Oxadis et CNOS Garden, une négociation 5

privilégiée se poursuit avec Plan SAS, avec un terme lié
aux conditions de financement de la transaction.

POINT SUR LE DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL

Adrian Huige est également revenu sur le développement interna-
tional, véritable moteur de la croissance de Vilmorin :

« En Chine, différentes étapes de collaboration sont en cours de
mise en ceuvre avec LPHT, parmi lesquelles une réflexion appro-
fondie sur les moyens et l'organisation de la recherche et la parti-
cipation effective au management opérationnel de LPHT. De plus,
Vilmorin a ouvert, en novembre 2007, une station de recherche
basée a Shouguang, I'une des capitales chinoises en matiére de
production légumiere.

L’Europe de I'Est est également une zone de développement
prioritaire pour Vilmorin, qui dispose notamment, pour l'activité
grandes cultures, d’une organisation commerciale et administra-
tive dédiée a cette zone avec un plan de développement en cours
en Russie/Ukraine/Moldavie. »

STRATEGIE EN RECHERCHE AMONT

Clé de la création de valeur et de la compétitivité, la recherche se
situe au coeur des enjeux de développement de I'activité.

Parmi les principales orientations de la recherche, Vilmorin inten-
sifie 'investissement dans les biotechnologies végétales, qui per-
mettent d’accélérer trés significativement le processus de créa-
tion variétale.

La transgénése notamment est un outil permettant de déterminer
la fonction des genes et de créer des produits.

> |ssues de cette technologie, les variétés génétiquement modi-
fiees de premiére génération incluent des variétés résistantes aux
herbicides (glyphosate, glufosinate,...) et aux insectes (Bt / coton,
mais). Le leader dominant est a ce jour Monsanto ; des alternati-
ves émergent.

> Les variétés génétiguement modifiées de seconde génération
permettront a 'avenir d’offrir des résistances aux stress abioti-
ques (sécheresse, froid, sel), aux stress biotiques (virus, bacté-
ries, champignons) et de présenter de nouvelles qualités (acides
gras, acides aminés). Monsanto est également leader dans ce
domaine. Vilmorin fait partie des challengers et diversifie ses par-
tenariats et intensifie ses investissements sur cette technologie
incontournable.
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—— Effort de recherche/chiffre d'affaires

= Investissement en recherche y compria parienariate - environ 170 ME
= Plus de 80 stations de recherche

= Plus de 1 100 chercheurs, scit 20 % de leffectif fotal




DIVIDENDE

Le Conseil d’Administration de Vilmorin proposera a '’Assemblée Générale des actionnaires un dividende de
1,66 euro par action, qui sera mis en paiement le 20 décembre prochain.

3,38 397

1,62 1,62 1,66

3,31

2005 2006 2007
EDividende
W Bénéfice (part du groupe) par action
Pay-out 47,9 % 49,5 % 40,5 %

50,2 %

2008

En euros
M - calculé sur base de 8 586 972 actions pour 2005
puis 13 381 857 actions pour 2008, 2007 et 2008

PERSPECTIVES 2008-2009
Deux questions a Adrian Huige, Directeur Général Délégué de Vilmorin

Quels sont les principaux challenges a relever
pour Vilmorin lors de ce nouvel exercice ?

Il s’agit tout d’abord, aprés une année exception-
nelle, de consolider les performances en semences
de grandes cultures et de confirmer la contribution
de [lactivité grandes cultures Europe, dans un
contexte de marchés agricoles en voie de tension.

La finalisation du désengagement des activités pro-
duits de jardin grand public représente également
un enjeu majeur pour Vilmorin.

Enfin, nous anticiperons et analyserons toute op-
portunité de croissance externe et nous accélére-
rons les programmes de recherche en technologies
amont.

Quelles sont vos perspectives pour I'exercice
2008-2009 ?

Pour I'activité potageres, I'objectif est de confirmer
le dynamisme des marchés en Asie, en Amérique
du Nord (Mexique) ainsi que dans le bassin médi-

terranéen et de conquérir des parts de marchés grace
a de nouveaux lancements produits.

Pour l'activité grandes cultures, I'exercice 2008-2009
devrait, en Europe, étre caractérisé par une forte vola-
tilité du cours des matiéres premiéres agricoles et des
incertitudes sur les stocks disponibles pour le prin-
temps 2009. Vilmorin ambitionne dans ce contexte de
continuer a prendre des parts de marchés sur les es-
peces stratégiques (blé, colza, mais, tournesol). En
Amérique du Nord, la forte croissance du marché des
plantes transgéniques devrait se poursuivre ; Vilmorin
continuera de lancer des innovations produits, parmi
lesquelles des variétés génétiquement modifiées.

Au final, nous ambitionnons une croissance du
chiffre d’affaires supérieure a 5 % pour I'activité
potagéres et supérieure a 6 % pour l’activité gran-
des cultures ainsi qu’'une marge opérationnelle
potentielle de 12 %.

Quatrieme semencier mondial, Vilmorin est expert dans la création de plantes potageres et de grandes
cultures innovantes. Guidée par une vision responsable de son développement, Vilmorin s’appuie sur sa
capacité de recherche et une croissance soutenue a l'international pour renforcer sa position d’acteur mon-
dial.

Cotée sur Euronext Paris (compartiment A), I'action Vilmorin fait partie des indices Next 150, CAC Mid 100,
SBF 250 et est éligible au SRD.

Site internet : www.vilmorin.info

Pour toute information complémentaire :
Daniel JACQUEMOND- Directeur Financier
E-mail : daniel.jacquemond@vilmorin.info
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